
  

 

унлv¦!5 

!¢±  v¦!5 IŀǊǊƻǿ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 

ϧ hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜ 



н 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

9¦ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ     Ǉо 

{ŀŦŜǘȅ bƻǘŜǎ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎ      Ǉп - Ǉр 

.ŀǧŜǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       Ǉр 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       Ǉс - Ǉф 

¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǝƴƎ        Ǉмл 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ     Ǉмм  

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ       Ǉмн - Ǉмр 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ŀƴ !¢±     Ǉмс 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ        Ǉмт 

wŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊǊƻǿ aŀǘ      Ǉму - Ǉмф 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ        Ǉмф 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ        Ǉнл 

{ǇŀǊŜ tŀǊǘǎ         Ǉнм 

wŜǾƛǎƛƻƴǎΥ 

wŜǾ л - лтκлоκнлнр 



о 

 



п 

 

{ŀŦŜǘȅ bƻǘŜǎ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎΥ 

¶ !ƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ       
ƳŀƴǳŀƭΦ .ŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ Ƴǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ оƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǘǊŀƛƭŜǊΣ 
ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻǊ ƳƛǎƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !¢±Φ 

¶ !ƭǿŀȅǎ Ŭǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀǿŀȅ ŎŀōƭŜκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ǎǘŀōƭŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !¢±Φ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀƳ a¦{¢ .9 C¦[[¸      
w9¢w!/¢95 ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻŘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ !¢± ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǎƭƻǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¶ ²ŜŀǊ ƎƭƻǾŜǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ ²ŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

¶ YŜŜǇ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛƳōǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘŜƴ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿ Ƴŀǘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

¶ bŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƻǊ 
ŀƭŎƻƘƻƭΦ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ bh¢ ǊƻŀŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻũ ǊƻŀŘ ƻƴƭȅΦ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ґ ос t{L όнΦр .ŀǊύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƛƭŜǊ ǎǇŜŜŘ Ґ мф atI όол YtIύ 



р 

 

.ŀǧŜǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

¶ .ŀǧŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ мн ±ƻƭǘ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ bh¢ ŜȄŎŜŜŘΥ 

 нмлƳƳ ό!ύ ǿƛŘŜΦ 

 мфлƳƳ ό.ύ ǘŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

 морƳƳ ό/ύ ŘŜŜǇΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ  

 ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

. 

! / 

{ŀŦŜǘȅ bƻǘŜǎ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ŬǩƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛƴǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

¶ bŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 



с 

 

м н 

wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ LƴŦƻƳŀǝƻƴΥ 

¶ /9 ƳŀǊƪŜŘΦ 

¶ пооaIȊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

¶ нллƳ όсрс ŦŜŜǘύ ǊŀƴƎŜΦ 

¶ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ψ¦ǇΩ ōǳǧƻƴ όмύ ǘƻ     
ŜȄǘŜƴŘ ǊŀƳΣ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿ ƳŀǘΦ 

¶ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ψ5ƻǿƴΩ ōǳǧƻƴ όнύ ǘƻ 
ǊŜǘǊŀŎǘ ǊŀƳΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿ ƳŀǘΦ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ф± .ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ 

1) wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǳǘŜǊ ǊǳōōŜǊ ŎŀǎŜΦ 



т 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ф± .ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

нύ ¦ƴ-Řƻ ǘƘŜ п ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

оύ Cƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

 ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 



у 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ф± .ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

пύ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƴƻ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘΦ    
 wŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ 

рύ [ƛƊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŎƻǾŜǊ ǳǇΦ tǳǎƘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
 ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ŜƊ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũΦ tǳǎƘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ŎƻǾŜǊ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
 ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ŬǧŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǳƳǇǎΦ 



ф 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ф± .ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

сύ ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ 
 ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

тύ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊǳōōŜǊ ŎŀǎŜΦ 



мл 

 

¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǝƴƎΥ 

¶ ¢ǊŀƛƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ L ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΚ 

1) /ƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

2) /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ōŀǧŜǊȅΦ 

3) /ƘŜŎƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄΦ 

4) wŜǇƭŀŎŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

5) 5ƻŜǎ !¢± ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊΦ 

6) Lǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜΦ 

7) 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƳƻǾƛƴƎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǎŜŘΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ wƛǘŎƘƛŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 



мм 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜƴŘŜŘ ¦ǎŜΥ 

¢ƘŜ wƛǘŎƘƛŜ !¢± κ vǳŀŘ IŀǊǊƻǿ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƘŀǊǊƻǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ǿƛǘƘ !¢±ǎ ŀƴŘ ǉǳŀŘ ōƛƪŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻǿ ōŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎΣ ŀŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎƻƛƭ ƛƴ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀŘŘƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ   
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊǊƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƘŀǊǊƻǿ Ƴŀǘ ǿƛǘƘΥ 

¶ ¢ŜŜǘƘ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎƻƛƭ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

YŜȅ CŜŀǘǳǊŜǎ 

Ṋ wŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ Ŏŀǎǘ ǘǊƛ-ǎǇƛƪŜ ǝƴŜǎ ŦƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜΦ 

Ṋ {ƛƳǇƭŜ-ǘƻ-ǳǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

Ṋ !ƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǊŀƳ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎΦ 

Ṋ tƭǳƎ-ŀƴŘ-Ǉƭŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ǎŜǘǳǇΦ 

Ṋ Cǳƭƭȅ Ƙƻǘ-ŘƛǇ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

Ṋ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻǿ ōŀƭƭǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

Ṋ ²ƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ !¢± ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǘŎƘƛŜ !¢± κ vǳŀŘ IŀǊǊƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 5ŀǾƛŘ wƛǘŎƘƛŜ όLƳǇƭŜƳŜƴǘǎύ [ǘŘΦ 



мн 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΥ 

мύ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ōŀǧŜǊȅΥ  

нύ ¦ƴŘƻ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ϧ ǿŀǎƘŜǊǎΦ [ƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ƭƛŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜΦ 

оύ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

пύ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ wŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ϧ 

.ƭŀŎƪ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜΦ  

рύ LƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

сύ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄΦ  

 ΗΗΗ Lb{¦[!¢LbD ¢I9 ¢9waLb![{ L{ Lathw¢!b¢ ΗΗΗ  

¦ƴŘƻ ϧ ǊŜƳƻǾŜ 

[ƛƊ ǳǇ 
ϧ ǊŜƳƻǾŜ 

!ǧŀŎƘ 

!ǧŀŎƘ 

!ƴƎƭŜ ϧ ǇƭŀŎŜ ƛƴΣ 

¢ƛƭǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ 



мо 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

рύ tŀǎǎ ǘƘŜ ŎŀƳ ƭƻŎƪ ǎǘǊŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

 ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ wƻǳǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳ 

 ƭƻŎƪΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

тύ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ƭƛŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ƘƻƭŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǎŜŎǳǊŜ ϧ ǝƎƘǘŜƴ 

 ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ϧ ǿŀǎƘŜǊǎΦ 

/ŀƳ ƭƻŎƪ ǎǘǊŀǇ 

сύ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

 ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ 



мп 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

уύ LŦ ǳǎƛƴƎ !¢± ƻǊ vǳŀŘΥ  

 {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜΦ tǳǎƘ ǘƘŜ ƴƻƴ ǇƭǳƎ ŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 

 ƎǊƻƳƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ CŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ 

 ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƛǘŎƘΦ  

CŜŜŘ ŎŀōƭŜ 

ŀƭƻƴƎ ǎǇƛƴŜ 

DǊƻƳƳŜǘ 

CŜŜŘ ŎŀōƭŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ǎƭƻǘ 

CŜŜŘ ŎŀōƭŜ ŀƭƻƴƎ 

LƴǎƛŘŜ ƻŦ ǎǇƛƴŜ 



мр 

 

{ŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ /ƻƴǝƴǳŜŘΥ 

фύ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƭǳƎκŀŘŀǇǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

 !¢± ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !¢±Φ 

млύ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƳ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

 ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ 



мс 

 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΥ 

мύ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ 

нύ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ !¢± ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿ ōŀƭƭΦ 

оύ LŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢±Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !¢±Φ LŦ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ      

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ ǳǇ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 

пύ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴǎ ϧ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !¢± ƘƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƘŜŜƭǎΦ      

/ƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

рύ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !¢±Φ  

сύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅƴŎƘ ǇƛƴǎΣ ƛƴ 

 ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻƭŜǎΦ 

[ȅƴŎƘ Ǉƛƴ [ƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 



мт 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊΥ 

мύ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !¢± ōŜŦƻǊŜ    

ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

нύ ²ƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ {ǘƻǇ ǘƘŜ !¢± ƻƴ ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭ 

ƎǊƻǳƴŘΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴǎ ϧ ƭƻŎƪƛƴƎ ǇƛƴǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

оύ wŜ-ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘ Ǉƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƘƻƭŜǎΦ {ǘƻǿ 

 ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǿŀȅ ǎŀŦŜƭȅΦ 

пύ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 


